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Gastbeitrag von Referentin Marie-Therese Herbers
Jobsharing: Win-Win-Situation fiir
Beschaftigte und Unternehmen

obsharing riickt zuneh-
Jmend in den Fokus,

wenn es um Themen wie
flexibles Arbeiten, Teilzeit-
arbeit, sinnstiftende Arbeit
und die Erwartungen der Ge-
neration Z geht.

Steigende Nachfrage nach
Flexibilitat

Die Nachfrage nach Teil-
zeitpositionen steigt stetig,
der Fachkriftemangel ver-
schirft sich und der Arbeits-
markt hat sich zu einem
Arbeitnehmermarkt gewan-
delt. Es werden Lésungen ge-
sucht, die kurzfristig umsetz-
bar sind, da man nicht allein
auf die langfristige Zuwande-
rung von Fachkriften setzen
kann.

Schauen wir auf die Situa-
tion am Arbeitsmarkt. Bereits
53 Prozent aller Unterneh-
men kénnen heute offene
Stellen langerfristig nicht be-
setzen, weil sie keine passen-
den Arbeitskrifte fiir Fach-
und Fiihrungspositionen fin-
den (DIHK-Fachkréftereport
2022), Trotzdem gibt es im-
mer noch Unternchmen, die
schreiben konsequent in
Vollzeit aus. Und wenn dann
keiner kommt, dann wird die
Stelle nicht besetzt. Ein Ende
dieser Entwicklung ist nicht
abzusehen, da die Generation
der Babyboomer in den
ndchsten zehn Jahren in Ren-
te geht und eine riesige Liicke
auf dem Arbeitsmarkt hinter-
lassen wird.

Des Weiteren hat sich die
Anforderung von Menschen
an Arbeit verdndert und es
bestehen andere Erwartun-
gen an Arbeitgeber. Verein-
barkeit und Familienfreund-
lichkeit ist gefragt. Ein Viertel
der unter 30-jahrigen méch-
ten gerne in Teilzeit arbeiten.
Eine weitere Gruppe sind die
Vater: Fast die Halfte von ih-

nen wiinschen sich eine part-
nerschaftliche  Aufteilung
von Familie und Beruf ( Vater-
report 2023, bmfsf).

Flexible Arbeitszeitmodelle
fir eine bessere Work-Life-
Balance wie Jobsharing sind
ein  strategischer Wettbe-
werbsvorteil am Arbeitneh-
mermarkt und bringen ent-
scheidende  Vorteile  fiir
Unternehmen.

Was ist Jobsharing?
Jobsharing ist mehr als fle-
xibles Arbeiten. Diese
Arbeitszeitform hat viele Fa-
cetten und bietet Beschéftig-
ten und Unternchmen zahl-
reiche Mehrwerte. Das liegt
an der Tandem-Partner-
schaft. Jobsharing (Arbeits-
platzteilung) ist ein flexibles
Arbeitszeitmodell, bei dem
sich zwei Beschdftigte min-
destens eine Vollzeitstelle tei-
len. In der Regel wird der Be-
griff Jobsharing heutzutage
verwendet, wenn ein Tan-
dem sich die Verantwortung
und Aufgaben einer an-
spruchsvollen Experten-
oder Fachfunktion teilt. Bei
einer Fiihrungsposition
spricht man dann von Top-
sharing. Dieser Ansatz fordert
eine flexible und dynamische
Arbeitskultur, die sowohl den
Bediirfnissen der Beschiftig-
ten als auch den strategi-
schen Zielen der Unterneh-
men gerecht wird.
B Fachkriftemangel ent-
schérfen mit einem groferen
Talentpool
B Mit Jobsharing Talente
nutzen und entwickeln
B Generationen-Tandems si-
chern Wissenstransfer
® Jobsharing bietet die Mog-
lichkeit, Stress und Burnout
vorbeugen
B Jobsharing fordert die Kol-
laborationsfahigkeit der Mit-
arbeitenden
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Modelle fiir den
Berufseinstieg

Zur Erlduterung soll hier
ein Jobsharing-Modell kurz
vorgestellt werden: Das Auf-
bau-Tandem zum Ein- und
Wiedereinstieg in den Beruf.

Unter diesem  Begriff

Workshop-Termin

Im Workshop ,Flexibler
Arbeiten: Jobsharing - Dein
Traumjob in Teilzeit!" gebe
ich dir einen umfassenden
Uberblick tiber das Thema:
Jobsharing (eine flexible
Form der Teilzeitarbeit). Es
werden Fragen geklart wie:
Was genau ist Jobsharing?
Was sind die Vorteile fir

Beschiftigte und Unterneh-
men? Welche Tandem-Mo-
delle gibt es fiir unterschied-
liche Personengruppen
(zum Beispiel Berufsein-
stieg und -ausstieg, Karriere
in Teilzeit). Was sind die
Grundvoraussetzungen fiir
cin erfolgreiches Jobsha-
ring? Welche personlichen

Eigenschaften sind ideal fiir
ein erfolgreiches Jobsha-
ring-Tandem? Wie und wo
finden Jobsharing-Interes-
sierte ihr passendes Pendant
und ihren Traumjob?

Der Workshop findet am
Messe-Samstag um 13.50
Uhr und am Messe-Sonntag
um 15.30 Uhr statt.
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werden  Jobsharing-Kon-
zepte fir den Einstieg und
Wiedereinstieg ins Berufsle-
ben verstanden. Es ist ein
sehr interessantes Modell
fiir Menschen der Genera-
tion Z, die ihre erste Stelle
nach Abschluss ihrer Be-
rufsausbildung anstreben.
Dieses Konzept bietet eine
stindige Begleitung und
eine Einarbeitung durch
eine Teilzeit-Fachkraft, die
nicht nur als Tandempart-
nerin und -partner fungiert,
sondern gleichzeitig auch
als Coach. Auf diese Weise
konnen Berufseinsteiger be-
reits friihzeitig in hoher
qualifizierte Positionen ein-
steigen, an Entscheidungen
mitwirken, stdndig Feed-
back bekommen und an das

Foto: Barlag
Unternehmen  gebunden
werden.
Fiir den Wiedereinstieg,

wie etwa die Riickkehr aus
der Eltern- oder Pflegezeit be-
zichungsweise nach ldngerer
Krankheit, wird der Einstieg
erleichtert. Das Jobsharing
bietet ihnen die Maoglichkeit,
qualifizierte Positionen zu
besetzen, die weitere Ent-
wicklungsméglichkeiten bie-
ten. Dieses Modell unter-
stiitzt nicht nur den reibungs-
losen Ubergang zuriick in das
Berufsleben, sondern fordert
auch die kontinuierliche be-
rufliche Weiterentwicklung
und die Bindung an das
Unternehmen. Jedes dieser
Modelle ist zeitlich begrenzt;
sie kénnen sechs Monate bis
zu einem Jahr betragen. (pm)




